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Opemak 1 YBOA

1.1 YBojHA pe4 npeaceTHUKA ONIITHHE

VYcBajamem JIokamHOT akIMOHOT IUTaHa 3a Miiaze 3a nepuon ox 2015.-2020. rogune, OnmTrHa
brnane npeno3Haje Mi1aze Kao CTpaTeIlKy NPEJHOCT JIOKAJIHE 3ajeJHULIE 3a OIICTaHAK U 00JbE YCIIOBE 3a
XKHUBOT HamuWxX cyrpahaHa. Mnamu cy cHara Hamer bnama, a muxoBe murpanuje y Behe rpanose
IpeacTaBbajy KJbYYHH NIpoOJieM pa3Boja, jep OHM Koju Tpeba na omoryhe Hampenak ceia U rpaia,
omutase u3 biana, MHOTH o BUX U HEMOBpaTHO. 3a OyayhHOCT Halle cperHe Of MPECYIHOT je 3Hadaja
KakBe he ycioBe 3a )KHBOT, UMaTH MJIaJie TeHepalyje.

Ja, xao mpencenHWK ONINTHHE, YYMHUNY cBe Ja Miamuma o0e30emuMo MoJepHE CTaHgapae y
HapeIHOM MepHoxy Kpo3 MHporpame M IIOJCTHIAje 3allollUbaBama, H3Tpaime HHPPACTPyKTypHHX
npojekara ( 0a3eH, CIIOPTCKH KOMIUIEKCH H JIP. ) Ka0 U UCIyHkhaBamkeM MpHopuTeTa AeUHICAHUX OBHM
JIOKyMeHTOM Koju he omoryhutu 3anpikaBame Miaaaux y biaiy u jayame 3ajenuuie. OBaj TOKyMEHT je
JeNo MJaauX JbYAW W HEONXOAaH je 3a (GOpMUpame pa3IUuUTHX IPUOPUTETAa U MNPUCTYHAHkE
¢oHIOBUMaA O MHTepeca 3a OyayhHOCT MIlaIuMX HaIle 3ajeHUIE a MOCEOHO y pypaHUM CpeluHamMa
KOj€ Cy y paHHujeM Meproly Oujie 3arocTaBbaHe U THME 3Ha4ajHO OCIa0mIIe.

Bepyjem na he Kanuenapuja 3a miaze ca capaiHUIMMa y3 MOJAPIIKY CBUX OpraHa JIOKaJlHE BJIACTH,
YHaIIPEeIUTH TOJI0XKa] MIIauX U YCKJIAUTH ra ca eBPOIICKUM CTaHIapAMMa OMJIAAMHCKOT pa3Boja.

Cpnauso,

IIpencennux Onmmrune bnare
Wsan Bypruh




1.2 Kanuenapuja 3a maaje

Kannenapuja 3a muane (K3M) jecte oapuBH CEepBUC 3a MIiaje, CroHa u3Mely nIpikaBe,
JIOKAJTHE 3ajelHALIC ¥ MJIAJIUX Koja Jenyje v okBupy cuctema OmmruHcke ynpaBe Ommtiae brare n
Koja ce 0aBU MCKJbYYHBO MUTABHMA MIIAIUX.

OnmrrHa brnane mpemno3nana je BaXXHOCT cuUcTeMarcke Opure o miaguma. [IpernctaBHUIM
Onmruae bnane manm cy carmacHoct aa he moxpenytn Kannemapujy 3a mumajge, HaKOH OAPIKAHHUX
KOHCYJITaIMja M cacTaHaka ca mpeacraBHuimMa MOC-a, Torunmmdakor yrpaBHOT OKpyra M yApYXKema
rpahana MuunmjatuBe mouetkoM 2008. rogune. Y ampuny 2008. rogmne mpeactaBHunu MOC-a
nocetwn ¢y OnmTuHy bname m manu moApmiky WHUIMJATHBH JIOKaJHE CaMOyIpaBe Ja OCHY)Y
Kannenapujy 3a mmane. IloueB ox 2011. ronune Kannenapuja 3a mmane y bmany ¢yHkunonwume y
CHCTEMY ONILUTHHCKE YIpaBe Kao Ae0 CIy:KOe 3a MpUBpey, JOKaJTHH €KOHOMCKHU Pa3BOj U APYIITBEHE
nenaTHOCTH. Ha ocHOBY MpaBMIIHMKa O YHYTpaIlkhoj cucTeMaTh3anuju nociosa y OY bnane, noctoju
jemHo pamgHo Mecto 3a mocioe Koopamuatopa Kanmemapuje 3a mmame. Kanmenmapuja 3a muane je
HaMeeHa CBUM MianuMa, 6e3 003upa Ha MoJ, pacy, HallMOHAIHY IPUIaTHOCT, BEpCKO yoeheme, je3uk,
JOPYIITBEHO TIOPEKJIO, WMOBMHCKO CTame, WIAHCTBO Y MOJUTHYKHM, CHHIUKAIHUM M JIPYTUM
OpraHu3alnyjama, TCHXWYKH WM (U3NYKH WHBAIUAWTET, 3APABCTBEHO CTame, (DU3MUKU M3IIICH,
CEKCyalTHy OpHjeHTalN]y U ApyTa CTBapHa, OHOCHO MPETIOCTaBIbEHA JINYHA CBOjCTBA.

32. NOCJAOBH KOOPIHHATOPA KAHIIEJTAPHIE 3A MJIAJE
1 mappinnang

Hnentnuryje npobnem 1 norpede MIaIHX Y JIOKANHO] 3ajeIHHLM, BoaK Daly nojartaka
opranmzauuja  muanux  (Hesnaauwe oprasmsanuje  saanux, dHedopmanwe rpyne  uiap.)
Koopauuupa npoliec yCnocTap/bakea M crnpoBoljersa NONMTHKE MIAAMX HA JIOKAIHOM HUBOY.
CnpoBofM HMIUIEMEHTAUH]Y AKTHBHE NOJIMTHKE MIAJHX [0 CBUM NHTAKHMEA BEIAHHM 33
npobnemaruky wsnaaumx, admpmume u Bpm  capaasy ca  cBUM  OMTHHM  cyGjexTHma
(omuTHHCKHM cny#OaMa, JABHUM YCTAHOBAMA M CIL).

Komynnuupa u capaliyje ca opraHusandjaMa H yIpy:KeHHMA MIaIHX, NpeICTaBHHIMMA
LUMBHIHOT ApyluTBa M rpahaHcke MHHUMjaTHBE M nojeauHumma. Capalyje ca HaUleKHHM
MHHHCTAPCTBHMA M [IPYIHM BIAJMHHUM CTPYKTYpaMa koja ce OaBe NMTABMMA MIAIHX.
AnmunucTpupa Oyyper 2a muane. Ipyxa crpyuny nomoh Mmanum npeayzeTHHIHMA 33 H3pany
On3nue mnanosa . Obesbelyje capanmy noKanHe 3aje/IHHLE CA LIKOIAMA, CIOPTCKMM M JAPYTHM
opranuzanujama ¥ kaybosuma. Bpmm npomoBucame 3Hauaja onoHTepekor paga. Opranusyje
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KpeaTHBHE H eIyKATHBHE palHOHHLE 3a MIaje, KynTypHe wmanudecrauuje nocsehene
admupmanmjn kynType u oOpazopama muaaux omutHHe Bnaue, octeapyje KOMYHHKALMjY ca
oarosapajyhuM MehyHaponHum opraHmzanMjaMa M HHCTHTYLHjaMa, Kao M NPeICcTABHHUMMA
opranmzanuja maanux us Jujacnope.

YCJIOBH: CreueHo BHcOKO 00pa3oBatke Ha CTYAMjaMa NPBOI CTENeHa (OCHOBHE
AKAIEeMCKe WM OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IM]je), OJHOCHO HA OCHOBHHM CTYAHjaMa y Tpajaky O
HajMare 3 roJIMHe, 3HALE SHITIECKOD JeIHKA, MO3HABAKES DA HA PAYYHAPY H NONOMKEH CTPYHHH
HCIIMT 3a pajl Y OpraHuMa Jp/KaBHe YIpase.

IITA KAHIEJAPHUJA ITPYKA MJTAIUMA?

Behy BuassuBoCT Mitagux

[ToBehame akTrBH3MAa

Cruname HCKyCTaBa U 3Hama IyTeM HeopMaaHor oOpa3oBama

Behy u 605py nndopmucanoct

[ToOosbIIaBa KBAJUTET KUBOTA KPO3 BOJIOHTHPAha U YYECTBOBAbA Y PAIMYUTUM IIPOrpaMUMa
[NorehaBa moOMITHOCT Kpo3 yuenihe y Mel)yHapoHUM IporpaMuMa U pa3MeHaMa.



IIpBa aktuBHOCT KOjy je K3M cmnpoBena Ouio je HCTpakMBame O IMOJI0XKAjy W moTpedama
mianux y bramy (maj 2008. rogune). MictpaxuBame je OMo IPBU KOPaK y UASHTH(OHUKAITN] U TIOJI0Kaja U
npobyieMa mitaaux y bnaiy, kao u y aepuHncamy cMepHUIIA 3a 1ajbe akTUBHOCTH K3M.

K3M je mo cama cripoBena MHOTOOpOjHE aKTUBHOCTH, OJ1 KOJUX M3/IBajaMo cienehe:

e V capagmu ca MIAaXOBCKUM kKiyOom y bramy opraHu3oBaHO je OTBOpEHO MOjEAMHAYHO
KaJIETCKO-OMJIAJIMHCKO TpBeHCTBO bankana y mraxy (ox 16-17.08.2008. roqune),

e VYcmocTtaBjbeHa je capagma ca OMIAJAMHOM onmThHa XwmesbHuK u3 PemyOmmke Ilosecke,
WNnunpena uz byrapcke u Bonwanom u3 Xpsarcke.

e VYyemhe y opraHuzanuju TYpHCTHUKO-TIpuBpenHe Manudectauuje ,Jlanum mobuBe™
opranuzoBameM CajMa OMIIQAMHCKOT Typu3Ma y TOIUIMYKOM OKpYTY.

e K3M ommrune bnane y capagmu ca ['pahanckum nHHIMjaTHBaMa a y OkBupYy nporpama SYLP
peanuzoBaia je pasmeny miamux junepa ca CAJl-om. V mepuomy 2009-2011. rommue 11
cpenmomkonana u3 bnama ykspydyjyhn xoopmmHatopa K3M myroBamo je Ha OecruaTHY
jemHoMecedHy pa3MeHy y AMepHKy o TpoKy Brnage CjennmeHIX aMepuiKuX ApiKaBa.

e V mepuonay mapra 2010. no maja 2014. rogune cy y rocre CBOjUM BplImanuma u3 bnama
nojaswiu  AMepuukd cpenmoukoniy (ykynmHo wux 30). K3M je 3a mux ocmwuciauia
TYPUCTUYKO €AyKaTUBAH Caipaj U MPEe3eHTOBAJIa UM >KUBOT MiIaauX y briaiy kao u mpobiaeme
ca xKojuma ce oHH cycpehy y cBojoj nokanaoj 3ajeqannu. Ox 2014. romuHe KpeupaH je HOBU
mpojekar capaame Mitaaux Ommrune briane n YHuBep3uTera Anabdama Koju ce Ha3uBa ,,Serbia
fellowship program®. V okBupy HaBeICHOTr Mporpama IUIaHHpaHEe Cy HOBE pa3MEHE MJIaJIHX
Onmruae brmanie m YHuBep3urera Anabama. Ilporpam y Cp6uju mopen bumama, cripoBoge u
beorpan u Temepus.

e VYV okBHpY MpojekTa Koju je Hamucana K3M a moapikana opraHuzanuja OUBHIHOT APYIITBA
IIporexra u3 Huma 50 mumaaux nyroBano je Ha u3ner y Codwujy u nmocerwnu cy byrapcku
napnameHT 27. mapta 2010. roause.

e V capagmu ca USAID mporpamom 3a jadame exoHomcke curypHoctn K3M je cmposena
aKIMOHM IUIAH 32 pa3B0j OMJIAJMHCKOT Mpery3eTHUINTBA y bnaiy o0ykama 3a nucame OU3HHUC
IJIaHa MJIAJIMX KOJM JKEJe Jla 3all04Hy COICTBEHM Imocao. Y capaimu ca Miekapom Jlazap
bnaue, Tpoje Berepunapckux TexHuuapa 10 30 roguna g00MII0 je cTalHO 3anociemne Ha hapMu
HNCTOMMEHE MJIeKape Y OKBUPY Koje je ocHOBaH LleHTap 3a pa3Boj cTouapcTsa.

e K3M Omnmrune brane cBake rojuHe 0J1 OCHHBamba y capajiiby ca oMjlaaIuHoM ceiia Melyxana
opranmsyje JXXypky Ha orBopeHoM moBojgoMm [lama mutagmx 12. aBrycra koju mocetu 500
MIIaux ca Tepuropuje OmuTrHe briare anu u Ipyrux onmrTuHa.

e VYV okBupy naptHepcke capagme Llentpa E8 m K3M onpxana je enmykatuBHa pagvoHMLA HA
Temy ,,Enykanmja mnaaumha 3a cnpedaBame Hacu/ba M POJHO 3aCHOBAHOI Hacwiba — bynm
mymko“ ox 23.09.2010. mo 25.09.2010. rogune. HakoH oapxanux enykanuja, Gpopmupan je
Byau myniko kiny6 biare a BoioHTepu TOr Kiiy0a Cy OpraHu30Bajid OpOjHE aKiyje y Tpaay Ha
OBY TE€MY JIOK Cy HajaKTUBHHjH IIyTOBAIM y XPBaTCKy Ha OecIuiaTHE BOJIOHTPECKE Mporpame.

e Koopaunatop K3M je y nepuony 11.-16. janyapa. 2010. rogune 6opasuo y bpuceny y oksupy
MpojeKTa ,,Jauame KamanureTa jaBHe ynpase 3a uHTerpauujy Cpouje y EY* koju je crposena
Beorpasicka orBopeHa 1ikoja y capaamu ca Kannenapujom 3a EY unrerpanuje Binage Cpouje.
VY nepuony oxn ocauBawa K3M y brnaiy, koopaunaTtop je nporrao 6pojHe o0yke U ceMHHape y
3eMJbM M MHOCTPAHCTBY KOjU Cy MMallM 3a LWJb jadame Kanauutera KaHuenapuje 3a muazne u
3anociieHux y 1oj. CBe 00yke U ceMUHapu O cy OecriaThu 3a Oyyer OmintuHe Briane u
BUX cy QpuHaHCcHpane MelyHapoaHe orpaHu3anyje u apxaBHa MuHECcTapcTBa 1 HBO cextop.

e Capaamwa ca bpurtanckum Caserom y Cp6uju 3a nepuoxa on 2013.-2016. rogune. OnmutuHa
bnaue nornucana je cnopasyMm y o0iacTH CTPYYHOI ycaBpllaBama, 0Opa3oBamba, CHIVIECKOT
jesuka, moehama 3amOCIEHOCTH U capaime u3Mely oOpa3oBHUX M APYTrUX MHCTHTYLHja W3
biraita 1 Benuke bpuranmje. Y okBupy capazame ca bpuranckum Casetom y Cpouju 40 mimagux
n3 brana 3aBpmmIio je KypceBe eHITIECKOT je3nKa.

e UuunujatuBom K3M bnane a memopanaymom o capagmu usmely Onmrtune bnane u
®onpanmje Ana u Brage /lusan ocnoBan je JuBan omnanuncku ponn bnaue y 2014. rogunu.
3axBasbyjyhu 1oOpOM pajy OBOT IporpaMa MOTIIMCAH jeé HOBH YrOBOpP O HACTaBKy MporpamMa y



Hapeaaux naBe romuue. Y 2014. ToguHu IMyTeM OBOT Iporpama MoAp)kaHo je 12 WHUIHjaThBa
MJIaInX He(hOpMaTHUX Ipyma y yKYIHO] BpeaHocTH o 10 Xmibaga aMepruukuX Jojapa.

e Kannenapuja 3a Miajge TpaJullMOHAIHO OpraHW3yje eIyKaTHBHE EKCKyp3Wje 3a miane. Y
nepuoy o ocHuBama K3M 1o nanac, Miaau cy MOTJIH MOTIYHO OecruiaTtHO Aa nocete ComnyH,
Oxpun, CapajeBo, Cxomsse, Codujy, Cpemcke Kapmosue, Bumerpan. o cama je oko 400
MJIQIUX KOPHCTHIIO OBY MOTYhHOCT.

e VYcraHoBibeHa je Harpaga HajOosbu mianu mosbompuBpeanuk OmmruHe briame koja cBake
roaune Oenexu cBe Behu Opoj mpujaBrernx a OmmrrHa brare je 3a oBaj mporpam o0e36emuna
u Opojue gonarope. YCAUJ, Hancku mporpam @pyut bepuc 3a pa3Boj BohapcTBa Kao u
[Ipokpennr 6anky beorpan. Hakon ycrmemmne peanm3anje HarpagHOT KOHKYypca CBE BHIIE
MIIaJUX JbyOU DPETHCTpPyje MOJHONPUBPETHO Ta3IMHCTBO Ha CBOje UME M 3aXTeBa MOAPIIKY
OMIITUHCKOT (oHIA 3a TMOJBONPUBPEOY KOjH CBake TOJUMHE HYAM CYOBEHLHjEe MIaIuM
MOJBONIPUBPETHULINMA.

e K3M bunare je y capanmy ca TMUBWIHAM cekTopoM y OmmruHu briame peanm3oBaina mpojexat
[IporpecuBun miamu u IlporpecuBHa Tormmma koju je (QuHAHCHpao TPOTpaM EBPOIICKOT
naptHepcTBa ca ommTrHama EY [porpec koju je 3a mmib MMao OPYIITBEHO YKJbYUWBAHC
MJIaanuX. YKYITHO je Kpo3 OBa JBa MpojeKTa peann3oBaHo 14 mpojekara mumaanx HeopMarHux
rpyna u yapyxema rpahana a 50 mmaamx je mpomuio cepTtuduKoBaHE OOYKE 3a THCAHE
mpojexara.

e VYV capanmu ca Pernonannom paszpojHoMm areHumjom ,,JYI'™ m3 Huma cnposenene cy OpojHe
o0yKe 3a MJIaZIe KOjH JKeJ€ Ja 3alo4yHy CONCTBEHU IMocao. YKymHOo 50 miaaux je no0uiio
ceptudrKaTe ¥ HAYYUIIO J1a TTHIIEe OM3HIC TTAHOBE.

e K3M bnane uma croj unpo cepBuc 3a mHDOpMHCake MiIaAuX cyrpallaHa o CBOM paay Ha
JpyITBEHO] MpexkH (ejcOyk a koopanHarop K3M penoBHo u3BemTaBa jaBHOCT 0 paxy K3M u
MyTEeM OMNIITHHCKOT cajTa. AXypupame HH(opMalnMja ce BpIIM CBAKOT JaHA a CBE Y IHJbY
0osbe mH(pOpMHCaHOCTM HammXx cyrpahaHa o CTUNEHAMjaMa M HarpajaMa 3a Miaje Koje
J0/ieJbyje OINIITHHA ald W KOHKypca 3a MIIafe M OpraHHu3alije IMBIIHOT JPYIITBA KOje
J07IeJbY]y Ap’KaBHA MUHHCTApCTBa U MeljyHApOIHU JTOHATOPH.

e VY oxBHUpY mpojekTa ,,MecTo Koje cTBapaMm‘ koju je ¢uHancupana Tpar @onmammja y 2014.
roguHu ocHOBaH je OmiamumHCcKkH Kiyd y cemy DypeBar y mpocropujama O.I ,,Ctojan
HosakoBuh* y capanmwu ca Ynpyxemem Poma bnaue. IIpojexkToM je agantupaH u onpeMIbeH
mpoctop ox 120 m2.

o Jlonanmjom EV Ilporpec mporpama 2011. ronune, agantupane ¢y U TpH YYHOHUIIE 32 TIOTpede
pana Kny6a miamux cenma Melyxana y okBupy mpojekrta [IporpecuBan mmagu. [Tpuimkom
OTBapama OMIQJMHCKOr Kiy0ba, ceno MehyxyHny mocetno je IberoBa exceneHimja,
akpenuroBanu ambOacanop IlIsajiapcke y PC.

e Ommruna brare je 3axBasbyjyhu moopom pagy K3M brarie qo6uina OpojHa npusHama 3a CBOj
pan a 2014. ronune u rnaBHy Harpany ,,MJIAJITPAJL kojy nonesmyjy ['pahancke unuimjaruse
n3 beorpaga y capagmu ca MHHHCTApCTBOM OMIIQJIMHE M cHopra W MUHHCTapcTBa 3a
PETHOHAIHU Pa3B0j U JIOKAIHY CaAMOYIIPaBYy.

K3M he y OynyhHocTH paauTH Ha javyamy CBOjUX KamaluTeTa M jOLI HHTEH3UBHHUjEM H
cBeoOyxBaTHHjeM pany. KaHlenapuja miuaHupa Ja HAacTaBH ca JOCAJAlIBUM, a U TOKpEHE HOBE
aktuBHOCTA. OCHOBHE cMepHHIIE Y AasbeM panxy K3M ouhe oapehene JlokanHuM akIIMOHUM TUIAHOM 32
miaze 3a nepuog 2015.-2020. rogune.

On moceOHor je 3Havaja Aa y Oynyhem nepuony Oymy MciymeHH cienehu yTBpheHH MUHHUMATHU
cranfapau/aktuBHocTH paga K3M: mnosehawme BumpnBoctn K3M, wuspama BebOcajta, HabaBka
KaHLENapujcKe U TEXHUYKE OIpeMe, aJIMHUHHMCTPATHUBHU TPOIIKOBH, YCaBpIIABame KOOPAWHATOPA M
BOJIOHTEpA, YCIOCTaBJbake KBalduTeTHe KoMyHWKammje ca MOC-om u npyrum K3M y okpyxemy,
OCHUBAWbE U ONpeMare OMIIAJIMHCKUAX KIyOOBa, MPOMOIIHja OMIIQJIMHCKOT MEAY3ETHHIITBA, OCHUBAHE
Lentpa 3a pagHO aHTaXoBame MIIAANX, 00e30ehuBame ycioBa 3a pan Jusan omiaguHckor ¢oHpa,
yuenihie y opranusaiuju manudecraijje ,,JlaHu NUbMBE, OpraHM30BabE cajMa 3arolljbaBama y biaiy u
cajMa OMJIaJIMHCKOT TypHU3Ma, OpraHu3oBame Tpudune o AUJC-y.

Ja 06u ce oBM MHHHMMAaJIHU CTaHIApAW/aKTUBHOCTH HCIyHWIHM HeonxoAHo je aa K3M uma
onpehen 3arapanroBan OyueT.
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1.3 Papgna rpyna 3a uspany JIAII-a 3a maage




1.4 MeTtoaosoruja paaa

Onmruaa brnane je cBoj Jlokanam akmmonu tuan (JIAIL) 3a mmage peanmmsoBana y OKBUDPY
npojekTa ,,M3paga JlokanHux ImaHoBa 3a Miaje’ KOjU Cy MapTHEPCKH CHOPOBETH MUHHCTapCTBO
omuaaune u ciopra (MOC) u Hemauka opranu3zanuja 3a mel)ynapoany capaamy - I n3*

[Ipomecom nuzpane JIAII-a koopauuucana je Pagna rpyma 3a u3pany JIAIl-a, a y ckmamy ca '3
METOIOIIOrHjOM? KOja je oByxBarana cienche cermenre:

CrBapame IperycioBa 3a peanu3aiyjy nporeca nzpazae JIAIl-a
[Ipukynspame peneBaHTHUX Noaaraka 3a uzpany JIAII-a
CrpaTemko 1 aKuoHO MIaHupame (Kpo3 4 o0yke)

[Iporec jaBHe pacnpaBe

YcBajame cTpaTenIkor JOKyMEHTa O] CTPaHE OMIITHHE

agrwdE

CrBapame mpeaycioBa 3a peaqmnsanujy npoueca uspane JIAIl-a — [IpBu kopak y mpouecy
m3pane JIAIl-a 6uno je hopmupame Pagre rpyne 3a uzpany JIAIl-a u nepunncame auHaMuke Oyryhux
AKTUBHOCTHU KaKo O (pMHAIHY CTPATEUIKH JOKYMEHT OHO YCBOjeH Ha cefHUIN CKYIIITHHE OMIITHHE Y
Tekyhoj romuuu. Y mpunpeMHoj ¢asu moropopero je na JIAII 3a mmane Oyae CTpaTeIIKH JTOKYMEHT
KOjY TIaHUpa aKTHUBHOCTH 3a mepuon o 5 romuHa (2015-2020.) y3 merasbad miaH (aKIUOHHM TIAH) 32
2015. ronuny. Takohe je moroopeno ma he y cBakoj HapemHoj roguHH Kojy oOyxBata JIAII Outn
CIIPOBENICH MPOLIEC MPOILICHEe MOCTUTHYTHX pe3yiTara y MPEeaxoaHOj roAuHu (peBusmja), mro he y3
ctparenike npasie u3 JIAIl-a Outu ocHOBa 3a Kpenpame AeTabHUX aKTUBHOCTH 32 HAPETHY TOIUHY.

[puxymbame pejieBaHTHUX moaataka 3a u3pany JIAII-a je jenan je on KJbYYHHX KOpaka y
nporecy uspane JIAII-a. [Togany koju cy NpuKyIUbaHu NOJC/HEHH CYy y 4 KaTeropuje — 1. nemorpadcku
U reorpad)CK Nojany, 2. MoJany 0 akTHBHOCTAMA W M3][BajarbuMa 3a MIIaJie JIOKaJTHe caMoyTpage, 3.
nmoJialk 0 motpedaMa MiIaaux W 4. MoJaIy O aKTUBHOCTHMA U PEeCypcHMa JIOKATHUX MHCTUTYLHja U
OpraHm3aiiija Koje C€ Yy HEKOM JIeJOKPYry cBora pajga OaBe miaguMa. HaBeaenu mnopamm cy
MPUKYIJbaHH KPO3 YIHUTHUKE KOjU Cy CACTaBHU JIEO0 METOMOJIOTHje, a TPOIEeCOM TUCTPUOyIHje U
MPUKYIUbaka YIUTHUKA KoopAuHHUcana je jokanHa K3M y3 ctpyuny momoh Paane rpymne 3a uspany
JIATIl-a 3a mmape.

CTpaTelmiko U aKIUOHO TMJIAHUPaWke — Ha OCHOBY NMPHUKYIJBEHUX I0JIaTaKa Kpo3 peanu3anujy 4
00yKe U3 00JIaCTH CTPATENIKOT U aKIMOHOT TUIaHUpamka, U3AeQUHNCAHN CY CTPATEIKU NIPaBIU pa3Boja
OIITHHE Yy 00JACTH OMJIAJIMHCKE TIOJIMTUKE Y HAPETHUX 5 TOAWHA Ka0 M OMIITHHCKU MPHOPHUTETH 32
HapenHy ToAuHy. Y neduHUCamby U Kpeupamy KOHKPETHHUX aKTUBHOCTH, ITOpPE]] HaBEEHHUX MOJaTaKa,
KJbYYHY YJIOTY je MMaja W aHaju3a JIOKAIHUX pecypca, OJHOCHO peajHe MOTyhHOCTH ITOKaiHe
3ajennuie. O0yke Cy opraHu30BaHe 3a CBe uwiaHoBe PanHe rpyme 3a uspany JIAII-a 3a mnane. @unanna
Bep3uja JIAII-a je OyueTupaHa v Kao TakBa Ipejara y mpolec jaBHe pacipase.

YcBajame JTOKaTHOT aKIIMOHOT IUIaHA 3a MJaje - (uHanIHM Kopak y npouecy uspane JIAII-a 3a
MIIaJie je ycBajame IOKyMeHTa ca oxaroBapajyhum Oyyerom Ha cemuny CKyNIITHHE ONINTHHE Y
Tekyhoj ronuHu.

! Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
23 meTogonorvja uspage J1AMN-a uckpenpana je 2009. rogvHe u npenopy4veHa of cTpaHe MuHucTapcTea
omManguHe v cropTta kao mofen Aobpe npakce 3a nnaHuparwe y obnactv omnaguHcke NonvMTUKE Ha JTOKaNHOM
HnBoy. OGyxBaTa npupy4HuK 3a uspaay J1IAMN-a, Matpuuy 3a uspagy J1AlMN-a u ceT obyka u3 cTpaTeLLKor 1 akKUMOHOT
nnaHvpawa. lpemMa HaBedeHOj MEeTodOmNOornjM MUCKpenpaHu cy nokanHu nnadosu y 109 rpagoBa v OnwTuHA
Cpbuje.
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Opnespak 2 INPUHIMUIIA 1 BPETHOCTH

JlokanHu akMOHM IUIaH 3a Miajae ommrtuHe brane y ToKy cBOT paja M y Kpeupamwy Mepa 3a
moboJplIame cTaTyca MIaJnX, KopucTuhe IprUHITHIE Ha KOjuMa je 3acHoBaHa HammonamHa ctpareruja
3a Mjaze, jep Mpow3nia3ze W3 BPETHOCHOT CHCTeMa 4Ydju Cy OCHOB YcraB Pemybmuke CpoOuje,
VYHuBep3aHa eKnapanuja o JbyackuM npasuma, Konsennuja YH o mpaBuma nerera ca [Iporokomnma,
Konsenmnmja Casera EBporne o JbynckumM mpaBUMa M OCHOBHHM cio0omama M MelyHapoaau maker o
rpahaHCKUM U MOJUTHYKUM MIPaBUMA.

[IpuHIAYN JTOKATHOT aKIIMOHOT IJIaHa 3a MJIajie Cy:

* [TomrroBame JpyAckux mpasa - O6e30elyje ce ma cBM Miaau MMajy WCTa mpaBa 6e3 003upa Ha MO,
pacHy ¥ HallMOHAIHY MPUIIAJHOCT, PEIUTHjCKO U MOJUTHYKO ONPEACIbehe, CEKCyalHy OpHjeHTalujy,
COLIMjalTHM CTaTyc, Kao M (QYHKUUOHAIHE CcMeThe/mHBamuaureT. O0e30ehyjy ce paBHOIpaBHE
MOTyhHOCTH 3a pa3Boj MIIaANX 3aCHOBAHE HA jeTHAKMM IPAaBHMa, a Y CKIAAy ca moTpedama, BIaCTUTUM
n300puMa M CIIOCOOHOCTHMA.

*» PaBHompaBHOCT - OMoryhaBa ce 1a CBM MIIain IMajy TIPaBO Ha jeTHaKe IaHce, Ha HHPOopMICcamke, Ha
JUYHU Pa3BOj, MOKUBOTHO Y4YCH-E, 3allolUbaBalbeé Y CKIaAy Cca pa3HOBPCHUM COIICTBEHHM
KapakTepHucTHKaMa, n3dopuma u crocoonoctuma. O6e30ehyje ce nmomroBame pojHe PaBHOIPABHOCTH,
HEJNCKPUMUHAIIH]€e, CII000/1e, JOCTOjaHCTBa, 0€30eTHOCTH, INYHOT U APYIITBEHOT Pa3Boja MIAINX.

* OgaroBopuoct - [lomcThue ce W pas3BHja OJNrOBOPHOCT OHHMX KOjU paje ca MIaaAuMa, Kao H
OZIrOBOPHOCT MJIAJINX Y CKJIAIy ca FbUXOBUM MoTryhHOCTHMA.

* JloctynHocT - [Ipeno3Hajy ce u yBakaBajy KamalUTeTH MIAIUX Kao BaKHOT APYIITBEHOT pecypca U
HCKa3yje ce MOBEPEHE U MOJPIIKA IHUXOBUM MOTSHIMjaluMa: MIIAIH 3Hajy, MOry, ymejy. Omoryhasa
ce u 006e30elyje moctymHOCT cBUX pecypca mianuMma y Cpouju. Ob6e30ehyjy ce yciaoBu 3a odyBame
3[IpaB/ba MIIAIUX M KBAJMTETHO CIPOBOhEHmE CI000AHOT BpeMeHa. AHUpMUILE ce U CTHMYIHILIE
MIOCTETIeHO yBohere U pa3BHjamke HHKITY3UBHOT 00pa3oBamba Ha CBHM HUBOMMA.

* ComupmapHoct - Pa3Bhja ce HMHTepreHepanyjcka COJNMAAPHOCT M yilora MIQAUX Yy W3TPagmbu
nemokparckor rpahanctsa. [logcTudy ce cBu 00IHIIN BPUIHAYKE CONUAAPHOCTH, TIOACTHYE CE KYTypa
HEHacHJba M ToJiepaHIyje Mehy miiaanma.

* Capanma - [Toapxkasa ce u 00e30ehyje ci0001a yapyKkuBama U capajiiba ca BPIIballiMa | MOACTHYE
WHTEpreHepalyjcka capamba Ha JJIOKaTHOM, HAIITHOHATTHOM W Mel)yHapOJJHOM HUBOY.

» AxtuBHO yuemhe miaaux - O6e30elyjy ce mpasa, moxpiika, CpeAcTBa, IpocTop U MOryhHOCT, Kako
OM MJIagy YYecTBOBAIM Yy MPOIECy JIOHOIICHA OJIyKa, KA0 M Yy aKTHBHOCTUMA KOje JONPUHOCE
U3rpajmbu 00JbeT IPYyIITBa.

» Unatepkynrypaimzam - OwmoryhaBa ce momToBambe Pa3IMYUTOCTH y CBUM 00JacTUMa JbYIACKOT
KHUBOTA, TOJIEpPaHIMja, Kao W adupmanuja yMETHHYKHX M KPEaTUBHHX MPUCTYyNa YCMEPEHUX Ha
HETOBambe M Pa3BHjarbe HHTEPKYJITYpAIHOT qujanora Mehy Minaauma.

* lemoxuBoTHO yuewme - [IpoMoBHINE ce IENOKHMBOTHO y4yeme y KojeM ce adupMuiny 3Hame |
BpenHocTH M oMmoryhaBa crumame kommereHuuja. O06e3behyje ce moBesuBame (OpMATHUX U
HedopMaHUX 00JIMKa 00pa30Bama, Kao U Pa3BHjambe U YCIIOCTaBIbahe CTaHAapIa y o0pa3oBamy.

* 3acHoBaHOCT - O0e30el)yje ce 1a CBU CTpaTEIIKK KOHIIEITH, IPUHIIUIIN U aKTUBHOCTH KOjH CE OJHOCE
Ha MJiajie Oy/y 3aCHOBAaHM Ha YTEMEJbEHHM U PEJICBAHTHUM II0JIAIIAMa U PE3yJITaTHMa UCTPAKUBAKA O
MIIaIIMA.



Opnebak 3 BU3UJA U MUCUJA

3.1 BH3UJA

Hama Bu3uja je na 0y1eMo ONIITHHA KOja ce HCTUYE y MOIJIey KBAJIuTeTa
JKHBJbeHa HAIIMX MJIAMX rpal)ana y ceqy M rpaay, pa3Boja npuBpe/ie U 3aM0lLbaBakba
MIiIaaux , 0esdeqnoctu rpalhana, odesdoehema norpedHe nHGpacTpyKType 3a Miajae U

KBaJUTETA )KUBOTHE CPEANHE.

3.2 MUCHNJA

Mmucuja JIAII-a 3a mnage Onmrune biamne je 1a Kpo3 BpXyHCKH KBAJIUTET yCJayra
MAKCHMAJHO e(PMKACHO UCITYHABAMO NOTpede H 0YeKMBakba MJIAJUX CTAHOBHUKA HALle
JIOKAJIHe 3ajeIHUIIe M CBUX OHMX Koju cy ynyhenu Ha Onmruny baane, u 1a npu Tome
HCIIyHbaBaMO 3aKOHCKE M pyre 3aXTeBe CBUX OCTAJINX 3AHHTEPECOBAHUX CTPaHa y

obJacTu OMJIAAMHCKE MMOJIUTUKE HA CBUM HUBOMMA.
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Onemak 4 KOHTEKCT

41 TEOI'PA®CKH IOJAIIA

OnmrrHa briane je cmemrena y Tonnuukoj KOTIMHYU, HA UCTOUYHMM oOpoHIrMa Komaonuka u
jyrozamagauM obpoHnmMa JactpeOua, 3axBaTajyhum ceBepo3amamHu feo Tormmdakor OaceHa KoOju je
JankoBoMm kmmcypom crojern ca monmHoMm Pacwue, omHocHO Kpymeaukumm Oacenom. HMako nma
nepudepad UHPPACTPYKTYPHH KapakTep y OHOCY Ha TJaBHE MarucTpanHe Kopuaope, bname umnm
packpcHuiy mnyteBa mpema KocoBy m Mertoxuju, Komaonuky, Kpymesny u I[Ipoxymspy, mTo
MpecTaBJba MOBOJbAH TPAH3UTHU moniokaj. On Tormmiuke marucTpane ommrrHa briare je ynaseHa 12
km.

Teputopuja ommuruHe brnane ce rpanmum ca ceBepa TepuTopwjoM oniutuHe Kpymiepan, ca
ncroka onmrtuHoM [Ipokymse, ca jyra Kypurymmnujom u ca 3amaga onmruaoM bpyec.

[Ipema pesynratuma mommca w3 2011. roguHe Ha TepuTopuju ommTrHe bmane >xuBu 11.686
CTaHOBHUKa, 0] yera y caMom biaiy xuBu 5.261, a y okoiaHuM cenuma 6.607. Y ogHOCy Ha HONUC U3
2002. rogune 2.073 cTaHOBHHUKA je Mame, a y ogHocy Ha 1991. roguHy Opoj CTAHOBHHKA CE CMamHO 32
3.463.

Hacesbe bnane cmemreno je nopen peke brnaranmaune Ha oko 12 km y3BoHO o1l ls€HOT yiuBa y
Pacuny. Ha Hagmopckum BucuHama oj 380-430 mnm (cpenma BucuHa 395 mnm), brnaie nexu Ha
BOJOAETHUIM ciarBoBa peka Pacuue u Tommuine. Hajucrounnju fgeo Hacesba je y ciuBy Torumuite.

Teputopuja onmTuHe brnane wma yMepeHO KOHTHMHEHTANHY KIMMY Ca HW3Pa3HTHUM
KOHTHHEHTAJIHUM KapaKTepUCTHKaMa, Koja ca moBehameM HaJMOpCKe BUCHHE TOMpHUMa KapakTep
IUTaHUHCKE KiauMe. Ha TakBe KIMMaTCKe KapakTEpHCTHKE Cy, HOpel CIOJbHUX (haKkTopa, yTHLAIE U
KapakTepucTuKe ToIUIMYKe KOTJIMHE U MpaBLU NpyXamka INIaHMHCKUX MacuBa Konmaonuka u Benukor
JactpeOria.

Bogern TtokoBum OmmruHe oOyxBaTajy peky brnarammuny (npumaga cinuBy Pacune),
BapbaroBauky u JomaHWYKy peKy, Kao W OpojHE Mame BOJOTOKOBE. XHUAPOJIOIIKH pPapUTET
npejicTaBiba biadko jesepo, moBpiiuHe oko 12 ha koje ce Hamaja moa3eMHuM Bojgama braramnmuie, a
Koje je Behum zesoM 3apacio y meBap u TPCKYy.

Ha wmanoj nmoBpmmuu ommruHe brane, TekToHCKMM M (uIyBHOAEHYOALIMOHUM HPOLECHUMA
CTBOpEHa je TIJaBHa Mopdosomka cTpykTypa pesbeda. IbeHe riaBHe npeneoHe LEIMHE YHHE
VYuyrpammu JuHapuau (ceBepoucTouHM orpadiy IeHTpanHor Komaonuka), Cpricko KpHCTaaacTto
jesrpo jyxxnHe maguHe Bemukor Jactpebua u 3amagHu geo CpeameTOINIMYKe KOTIMHE. Y TakBOM
IUTACTUYHOM peJbedy Tepuropuje onuThHe brame uspaxkeHne cy Tpu MOp(OJIOLIKEe LEIMHE: 30HA
KOTJIMHCKOT JTHA, 0001 ¥ TUTAHWHCKU OKBHUP.

r_; 2 F\L
\?.f BN BNALE
\ MPOKYTIRE

HUTOPARA
K PLUYRUMAJ A

Cruxa op. 1. Tlonoxaj ommurrHe biame y
Pemy6uumm Cpbuju Cnuxka 6p.2. Ilonoxaj ommuruxe bramne y
Tomnu4koM OKpyry
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4.2 JEMOI'PA®CKH ITOJAIN

Taéena 1. — Bpoj cmanosenuka

HNHcTHTYHHOHATHE jeAMHIIE
I'onuHa monmca
Penyb6smmka Cpouja Onmrnaa biaane

1948 15772098 23676

1953 16936573 24608

1961 18550000 22099

1971 20520000 19331

1981 22424711 17262

1991 9791475 15709

2002 7498001 13759

2011 7186862 11686

*Peny6auuku 3600 sa cmamucmuxy - P3C
Taébena 2. Tenoenyuje y npomenu opoja cmanosHuxka
Fouma OINILITHUHA BJALIE
Honmca Yxynax 0poj IIpomena Opoja IIpomena Opoja
CTAHOBHHMKA CTAHOBHHKA cTaHOBHHKA Y%

1948 23676 - -
1953 24608 932 3,79
1961 22099 -2509 -11,35
1971 19331 -2768 -14,32
1981 17262 -2069 -11,99
1991 15709 -1553 -9,89
2002 13759 -1950 -14,17
2011 11686 -2073 -17,74

*Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy - P3C
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Ta6ena 3. CTpykTypa CTAaHOBHMIITBA IIpeMa CTpapocTH u noiy / momuc 2011

omuc 2002 onmuc 2011
KATET'OPUJE . Y 1eo y ykynmHoM . Y0y yKyIHOM
Bpoj o Bpoj CTaHOBHUUITBY

cTaHOBHUIITBY (%) (%)

YKyIIHO 7498001 100 7186862 100
YKVYIIHO | myuiko 3645930 48,63 3499176 48,69
JKEHCKO 3852071 51,37 3687686 51,31

YKynHo 342335 100 328255 100
0-4 MYILIKO 175748 51,34 169168 51,54
KEHCKO 166587 48,66 159087 48,46

YkynHo 394596 100 350154 100
5-9 MYIIIKO 203059 51,46 179721 51,33
KEHCKO 191537 48,54 170433 48,64

YkynHo 439830 100 346869 100
10-14 MYILIKO 225451 51,26 178419 51,44
KEHCKO 214379 48,74 168450 48,56

YKkynHo 495651 100 401994 100
15-19 MYIIIKO 253353 51,12 206968 51,49
KEHCKO 242298 48,88 195026 48,51

YkynHo 512429 100 439741 100
20-24 MYILIKO 261232 50,98 225231 51,22
KEHCKO 251197 49,02 214510 48,78

YKkynHo 504566 100 480286 100
25-29 MYILIKO 253636 50,27 244911 50,99
KEHCKO 250930 49,73 235375 49,01

**Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy - P3C
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Tabena 4. CtpkTypa CTAHOBHHUIITBA [TPEMa €THUYKO] HJIH HAIIMOHATHOJ MIPUTIATHOCTH

/momuc 2011

Ionuc 2002 IHonuc 2011
HAQAMOE | | Vg g boi | cranommmey

cTaHOBHUIITBY (%) (%)

Cpbu 6212838 82,86 5988150 83,32
LpHoropiu 69049 0,92 38527 0,54
JyrocnoBenu 80721 1,08 23303 0,32
AnGanmm 61647 0,82 5809 0,08
bommaru 136087 1,81 145278 2,02
Byrapu 20497 0,27 18543 0,26
bymesiu 20012 0,27 16706 0,23
Brnacu 40054 0,53 35330 0,49
I'opannmu 4581 0,06 7767 0,11
Mabapu 293229 3,91 253899 3,53
MakenoHuu 25847 0,34 22755 0,32
Mycnumanu 19503 0,26 22301 0,31
Hemmm 3901 0,05 4064 0,06
Pomu 108193 1,44 147604 2,05
PymyHu 34576 0,46 29332 0,41
Pycun 2588 0,003 3247 0,05
Pycunn 15905 0,21 14246 0,20
CnoBamu 59021 0,79 52750 0,73
CnoBeHIu 5104 0,06 4033 0,06
Ykpajuniu 5354 0,07 4903 0,07
XpBatu 70602 0,94 57304 0,81
Yecu 2211 0,03
Ocranu 11711 0,16 17558 0,24
Heomnpenessenn 107732 1,44 160346 2,23
Pernorazia 11485 0,15 30771 0,43
MPUITAaTHOCT
Heno3narto 75483 1,01 81740 1,14
YKynHo 7498001 100 7186862 100

*Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy - P3C
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Tab6ema 5. CTpykTypa CTaHOBHHUIIITaBa CTapOr 15 roaWHa 1 BUIIE TIPeMa MIKOJICKO] CIIPEMHU U
nucmeHocTH / mommc 2011

Monmuc 2002 Monmuc 2011

YKYITHO MyIauhn JICBOjKE YKYITHO Mitaguhn JIEBOjKE
VYKynHo
ctaHOBHUIITBO 15m | 11788 5803 5985 5717 2985 2932
BUIIIC TO/IMHA
bes wkosicke 1731 259 1472 687 103 584
crpeme
HemoTnymo ocHOBHO | 5, 1269 1143 1274 618 656
o0pazoBame
OcrosHo 2609 1378 1231 1375 747 628
o0pazoBame
Cpenme obpazoBame | 3766 2130 1636 2246 1323 923
Buire o6pazoBame 429 248 181 188 103 85
Brcoko oO6pazoBame 322 200 122 136 85 51
Hemno3znaro 519 319 200 11 6 5

*
*Penybauuku 3a600 3a cmamucmuky - P3C

Henncmena jmua - Kaga cy nutamy HenmucMeHa juua, y onmutuHu bnane, npema nonucy u3 2011
roaune, 687 nuua je peructpoBaHo Oe mKoJcKe crpeMe, ogHocHo 11,61 % cranoBaumTBa. On Tora ca
HEMOTITyHMM OCHOBHMM 00pa3oBameM peructpoBaHo je 1274, ca ocHOBHHUM 00pa3oBameM
peructpoBano je 1375, ca cpeamuM 00pa3oBameM PETUCTPOBAHO je 2246, ca BUIIMM 00pa30oBameM

peructpoBaHo je 188 u ca Bucokum obpazoBaHmbeM 136 nna.

TaGena 6. CTpykTypa CTAaHOBHMIITABA CTAPOr 15 rofuHa v BUIIE IPeMa KOMIIH]jyTEePCKOj MMCMEHOCTH
u nony / mormc 2011

OIIIITHHA BJIALIE
. Komnmjyrepcku JInna xoja
Kareropuje VKYIIHO NMUCMeHAa Juna AeTHMH'HO Kommujyrepckn
MO3HAjy paa | HeMHCMeHA JINIa
Ha pauyyHapy
YKYIIHO 10317 2043 1339 6935
MYIIKAPIH 5132 1091 718 3323
JKeHe 5185 952 621 3612

**Peny&mtmu 3a600 3a cmamucmuky - P3C

Kaga cy y nuramy momany O KOMIMjYTEPCKOj MHMCMEHOCTH Ha HHUBOY ommtuHe brnane,67,22%
CTaHOBHHUIIITBA CE€ M3jaCHWIO Ka0 KOMIIHjyTEPCKH HEMMCMEHO, JOK JCTMMUYHO MO3HABAWkE paja Ha
pauyHapy uma 12,98% cranoBuumiTBa, a0k 19,80% unHe nuila koja Cy ce wH3jacHWIA Ja CY
KOMIHjyTepcku nucMeHa. Kana cy nuramy KoMiujyrepcku HenucMeHa iuna 52,08% unne xeHe, 10K
47,92% Mymkapiu
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Tabema 7. CTpykTypa He3amocIeHNX JINIa IpeMa cTereHy oopa3oBama y 2013 roguan

HE3ATIOCJIEHA JIMIA
VKVYIIHO JKEHE MYVYILKAPII
KATETOPUJE VIYIIHG e = —
[ 327 163 164
T 101 42 53
I 624 255 369
CTEIIEH vV 439 247 192
CTPYUHE V 5 = 5
CIIPEME VI-1 128 72 56
VI-2
VII-1 93 43 50
VII-2

*Hauuonajma C]lnyC661 3a 3anoutl/basarbe

Tabena 8. CTpykTypa He3armocIeHNX JINIa IpemMa 1oy u crapoct y 2013 roguan

HE3ATIOCJIEHA JINIIA
VKYITHO | JEBOIKE MJIATRI
15-19 roguna 37 23 14
20-24 roguHa 144 71 73
ST —— 216 106 110
FQHHHE 30-34 rouna 189 94 95
CLARCICUTA 35-39 rouna 208 109 99
40-44 roauHa 180 96 84
e 741 =0 418

*Hauuouaﬂna CJZnyC6a 3a 3anosbasarbe
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4.3 AHAJIM3A PECYPCA

4.3.1 JbyacKu pecypcH — aHAJIN3a K/bYYHHX aKTepa

CEKTOP

HHcTuTynHje 1 opraHu3aiuje Koje paje ca MjaagumMa

JlokanHa camoynpasa

Kannenapuja 3a mmazge

CornujaniHa 3amrura

LlenTap 3a conujanHu paj

[Ipocsera [Ipenmxoncka ycranosa ,,Hama pagoct* briare
OcnoBHa mikona ,,Ctojan HoBakoBuh* brare
Cpenma mkona brare
Bucoka nmocioBHa mikosa CTpyKoBHHX cTyauja biame

3anonsbaBame Hanmonanna ciry>x0a 3a 3anonubaBame

31paBcTBO Hdowm 3mpasipa bnare

Wuctutynmje kynrype

Kyntypuu nenrap [paunai braie
Haponna 6ubnmnoreka Paka /Ipannai

HuBuiHU ceKTOp

OwmnaavHcka nHunMjatuBa brane

VYno3Haj cebe

3eneHa 1aHeTa

HNurepmenna

Y apyxeme Poma

ArpoyH

Tum npuBpeaHrKa

IIpyxena pyka

Tomnnuko yapyxemwe crouapa ['opwu Kamiesap
Kiy0 xena

JpymTBo 3a nepebpaliHy U Ieunjy napanuzy
HpBenu kpet bnane

Kunosnomiko apymTBo ,,Jactpebarr
Kunomnomko apymreo biare

Y apyxeme 3a 1epedpaiHy napaimzy

[onunuuja

T1C Bnaue

Menuju

Tenesusuja bnare

Paawo ,,3ona* biane

Paguo ,,Tama“ brame
Owmnaguacku marasus ,,MCI™

Croptcke
opraHusaiuje u
yIApYXema

Cnoptcku cases bare

CTTI Hupsana bnare

@K Jactpeban brane

PK Jactpeban bnarie

KK ,,Jactpeban™ biate

KPK Jactpeban bnaue

Kiry6 manor ®ynoana Jacrpedan biare
[TaxoBcku ki1y0 Jactpebar biare
Kapare xi1y0 bnane

Jlpyre npymrBeHe
opraHuzanuje u
yApYKema Koja ce 0aBe
MIIaIuMa

Wnrepner nopran ,,Blace caffe* — www.blacecaffe.com
DejcOyk rpyna Kanuenapuje 3a minaze
https://www.facebook.com/groups/vasakzmblace/
[Nozopumre ,,Tearap 13* KL Ipannan bnane
[ozopumre O.11 ,,Crojan HoBakoBuh* biarne
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4.3.2 AHa/IM3a MaTepHjaTHUX H TEXHUYKHX pecypca

CEKTOP

NNOCTOJERHU PECYPCH

HOTEHINJAJTHA
IPYKAJIAILL
PECYPCA

JlokanHa camoynpasa

Kanmnenapuja 3a mimaze

OrncTHHCKa ynpaBa
bnane

CornujaniHa 3amrura

LlenTap 3a cormjanu paj

IIpocsera IIpenmkoincka ycranona ,,Hama pagoct® bnane | Munuarapctso
OcHogHa nikona ,,Ctojan HoBakosuh* bnare MPOCBETE
Cpenma mxona brare
Bucoka mocnoBHa MIKOJIa CTPYKOBHUX CTYIHja
bname
3anonnbaBame HanmonanHa ciny»x0a 3a 3arolnbaBame MuHucTapcTBO
¢dbuHaHCHja
3apaBcTBO JoM 3npaBspa biane MuHuCTapcTBO
31IpaBJba

HuBuiHU ceKTOp

OminaguHcka nHunujatusa biane

Yno3Haj cebe

3eneHa mjaHeTa

WNurepmenna

Ynpyxewe Poma

ArpoyH

TuMm npuBpenHuKa

[IpyxeHa pyka

Tormmmyko yapyxkeme ctouapa ['opmu Kamesap
Kiry6 >xena

HpymtBo 3a mepedpaiiHy u AeUHjy mapaausy
Hpsenu kpcr biaie

Kunoutomiko apymTgo ,,Jactpebarr
Kunosomko apymrso biane

OncTuHCKa yrnpasa
bnane

ConcTBeHH MPUXOIU
Honatopu

WucTutynmje kyntype

Kynrypuu nenrap /Ipannan bnane
Haponna 6ubnuoreka Paka [paunait

OnmTHHCKa yrpasa
brane
COnCTBeHH MPUXOIU

[onuuuja I1C bnane MunncTapcTBO
YHYTpAIIbUX HOCIOBa
Menuju TeneBusuja bname OrncTuHCKa ynpasa

Panuo ,,30na‘“ biare
Pamgwno ,,Tama* bname
OwmnaguHcku Marasus ,,MCIT

biranie
ConcTBeHH U3BOPH

CriopTcke opraHuzaiuje u
yApYKemba

Cnoptcku caBe3 biare

CTTII Hupsana bnare

©®K Jactpeban brname

PK Jactpeban bnare

KK ,,Jactpeban‘ bame

JKPK Jactpe0arr biaie

Kny6 manor ®ynbana Jactpeban biame
[TaxoBcku ki1y0 Jactpebarr biarie
Kapare xiry6 bmare

OricTrHCKA yIipaBa
biranie

ConcTBeHH NPUXOIU
Cnon3zopcTBa

Jlpyre apyiiTBeHe
OpraHusaluje u yapyxema
Koja ce 0aBe Milaguma

Wnrepuer noprai ,,Blace caffe” —
www.blacecaffe.com
®dejcOyk rpyna Kannenapuje 3a Miaje

OrncTUHHCKA yIpaBa
bmane
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4.3.3 ®UHAHCHjCKHU pecypcH

a) UzaBajama u3 rpajackor dyyera 3a norpede MJaaaux

Bpcra Tpomka 2011. 2012. 2013. IInan 3a 2014.
®unaHcupame JIokanHor

AKIMIOHOT TL1atd 3a 847.147,96 | 1.875.84504 | 1.238.339,03 1.320.000,00
MJIaae

Crunenaupame u
KPE/IMTHPAEbE MIIATHX 1.579.984,00 2.046,759,00 2.779,536,00 2.700,000,00

OuHaHCUpamE KYJITYPHO

yMETHWMKOT ApymTEa 165.000,00 | 245.761,00 | 449.993,00 475.000,00

Ounancupame HBO y
aKTUBHOCTHMA KOj€ ce
OJIHOCE Ha MJIaje

Cpencrsa 00e30ehena 3a
conyjaiaHy nomoh aenu u
OMJIAJUHU.

TOTAJL 4.495.000

0) ®uHaHcUpame U3 rpajacKor oOyyera 3a pU3NUKy KYyJTYPY M0 CTABKaMa

Ilnanupano 3a

Ha3us 2011. 2012. 2013. 2014.
IInare 1 Kogamy 3amoOCIEHUX - - - 1.826.000,00
Corr.1omp.Ha TEpET - - - 326.000,00
[10CJIOIABLA
Jonar.HerpoUTHUM.OpT. 2.301.000,00 | 3.947.740,00 | 8.779,160,00 9.342,980,00

Jybunapue Harpazae

YKYIIHO

2.301.000,00 | 3.947.740,00 | 8.779.160,00 | 11.494.980,00




SWOT anaausa

IlpeanocTu

® llHTEepecoBame U CIPEMHOCT MIIAINX 32
yuemthe y paxy Karnenapuje 3a miraze;

® [locrojame Brcoke mociaoBHe mKkoe
CTPYKOBHHUX cTynuja bname;

® bpojHu ciopTcky Kiry6oBu n CHOPTCKH
Casges;

e (Capanma ca BeIUKUM OpojeM
nHctutynyuja: Llenrap 3a couujanuu pan,
HC3, oM 3apaBiba, Lpeenu kper, KL
Hpaunan, noxanse HBO, yuenuuku u
CTYZAEHTCKH TapIaMeHT

® AxrtuBad CaBer 3a MJIajg;

® [loxpuika JOKaJIHE CAaMOYIIPaBe;

® VYcBojeHa CTpaTeryja JOKIHOT OJIPXKUBOT
pas3Boja ommmrure 2010-2020;

® Harpana Onmrunu bnane ,,MJIAJIT'PAJL

e Typucruuku noreHuyjan (Manudecranmje
Janu mpuBe, PykoMeTHu TypHUD,
Mehynaponnu dectuBan Ghoakiopa)

® (Capanma ca okanauM meanjuma (TB
bnare)

e  (CHCTeMAaTH30BaHO PaHO MECTO
koopauHaTopa Kanrenapuje 3a miaae y
OY bnane

e ConBernTtHOCT Oyrieta OnmruHe brare

® [loBosbaH reorpad)CKu moJIoKaj

e JluzmepcTBO y MpyXamwy yciyra MilaiuMa y
TorumukoM okpyry ( CTHIIEHU]e, HOBUAHE
nomohu, cyOBeHIIUje 3a Milaje
MIOJONIPUBPEAHUKE, CTPYYHA ITPAKCa,
pa3Hu o0aHny HeopMaTHOT 00pa3oBarma)

Caaboctn

Hemnocrojame nHTEpecoBama MilaIux 3a
AKTHBHO JICJIOBamE Y IPYILITBY;

Henocrarak nporpama 3a miaze;

Henocratak ycnyra 3a miaze;

Henoctojame nabpacTpyKType 3a KBAIUTETHO
npoBol)eme CII000THOT BpeMeHa MIIAIHX
(HemocTaTaK IPOCTOPa 38 aKTUBHOCTH MIIAZNX
nnn y cexry bBypesan u Mehyxana rae mocroje
OMITagrHCKA KITyOOBH HE IOCTOj€ (PMHAHCH]CKO
JOTUCTHYKH YCIIOBH 32 pajl THX KiTy0oBa);
HenoBosbHa nHpOpMUCAHOCT MiTaauX (Jiomra
KOMYHUKAI[Mja MIIAJIHX, [10jCIUHALIA 1
ApYyLITBA);

O06pa3oBHH TPOYHIN HUCY yCKiIal)eHu ca
norpebama 3ajeHHIIE;

Mianu ctedeHa 3Hama HEJOBOJLHO IIPOAYOIbYjy
KpO3 MpaKcy;

TypucTHYKY IOTSHIIH]jaJ 3ajCTHIIE HITje
CTaBJbEH y QYHKIIN]Y HA HAYHMH Ja j&é eKOHOMCKH
UCIUIATUB — IPOTPaMU 32 Pa3Boj TypH3Ma HUCY Y
GbyHKIM]jU, @ ¥ HEJOCTaj]y NOjeANHHA IPOrpaMu
HEOITXO/IHH 3a 030MJbaH Pa3Boj TypU3Ma Yy
3ajeHHUIIY;

Mautu Opoj yApyKemba MIaaux;
HesanHTepecoBaHOCT U anatuja Miaaux
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MoryhHoctH

Ce30HCKH NOCJIOBH KOjU OU O U3BOD
(rHAHCHpaba MIIaINX;

MoryhHoCT orpaHudHE capaambe 300r
MOBOJBHOT TeorpadcKor monoxaja (
Onu3uHa rpaHuie ca MakeI0HH]OM,
Byrapckom;

IMocTojame cTpaTenKor J0KyMeHTa Ha
HAI[MOHAJTHOM HHBOY K20 CMEPHHUIIA Y
MOMJIEAY TO0O0JBIAka IUI0XKAja MITAIIHX;

Jobpa capanma ca HaUICKHAM
MuHHcTapcTBUMa; [Ipaheme akTyenHux
KOHKypca

OMITaIMHCKO MPEAy3ETHHUIIITBO

VBoheme HOBHUX CepBHCa 3a MIIAJIE U
KoHKypca 3a HBO

T

Ilperme

Murpanyja Miaaaux ka Behum rpagoBuma;
Jloma eKOHOMCKa CUTyaluja;

[Topemehen cucTeM BpeHOCTH y APYIITBY;
[MonuTHyka nmpeBupama;

Jloma 3aKOHCKa pelleha U HealeKBaTHa
HUMIUIEMEHTAIHja UCTHX (HE CTUMYJIHILY pPa3Boj
NPUBATHOT NPEIy3eTHHUIITBA, HE CIIPeYaBajy
MaJIOJISTHHYKH M CBaKU IPYT' KPUMHUHAI, UTH);
Jloma ,, kxpymHa “ HHOPACTPYKTYpa, IITO
oTexaBa NCKOopHUIIhaBamke MMOTCHIINjana
omuryHe brare y kopuct Miaaux.
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Onesbak 5 TMOTPEBE U MHTEPECOBAIbLA MJIAIUX YV BJIALY

Y Horembpy 2014. rogune Kanmenapuja 3a muajne je crpoBelia UCTPaKWBambe, YUjU je b
OWJ0 ucnHUTHBame MpobiemMa M moTpedba MIaAMX Yy OMITHHU briane, paau agekBaTHOT
mianupama Mepa W aktuBHocth y JIAIl-y 3a mmame. YnutHukoMm je oOyxsaheno 200
WCMUTaHuKa, cTapoctu 15-30 ros.,koju KUBE U pajie Ha TEPUTOPHjU onTrHe biare.

Y uctpaxuBamy Cy yYeCTBOBAIM y4YeHHWIHM cpeame mkone bmame: (om 1. mo 4. paspena),
CTyAeHTH BHcoke MOoCcIoBHE MIKOJIE CTPYKOBHUX CTYAM]ja, MIIAAN KOjH Cy 3aBPLIMIIM IIKOJIOBAE,
3aIlOCJICHH M HE3alloCJeHH, A Ce HaJaMo Ja CMO YCHeNnH Ja CTEeKHEMO YBHI Yy moTpebe H
MHTEPECOBamba MIIAIHX.

TABEJIA 1 — Pauynapu u cTpanu je3unu - Kaj je y nutamy HedopMaHO 00pa3oBamke MIIaan
cy Hajsehy moTpeOy U3pasuiu 3a HalpeAHOM 00YKOM y pana Ha pauyHapy (18,96%), nok je
HEIITO Mama MoTpeda MCcKa3zaHa 3a OCHOBHY 0OYKy paja Ha pauyHapy (18,10%). Y ciyuajy
CTpaHMX je3rKa HajBehe HHTEepecoBame MOKa3aHo je 3a Kypc eHrieckor jesuka (20,52%), a 3atum
mmanckor (18,96%) u Hemaukor jesuka (12,41%).

TABEJIA 2 — CIIOPTCKE AKTUBHOCTM - Benuky pa3HOBpCHOCT MJIaiH Cy MOKa3aiu
KajJa cy y muTamy CopTcke akTuBHOCTH. HajBehe nHTepecoBame Mitaam Cy U3pas3uiy 3a
EKCTPEMHE CIIOPTOBE (padTHHT, MapariajauHr...), bux 21,72%, 3aTUM 32 aKTUBHOCTH Y TIPUPOJTU
(15%). Hemro Mmame mHTEpECOBama MOKa3aHo je 3a Barepnoio (13,28%), pyndan (9,83%),
0n00jky (9,31%), Ternmc (8,62%), xomapky (7,24%), pykomer (6,55%), Goprnadke BEIITHHE
(6,38%) u 3amax (3,45%).

TABEJIA 3 - YMETHHUYKE AKTUBHOCTM - YMeTHHYKe aKTUBHOCTH CY 00JIaCT Koja
npuBJiauM HajBehy naxmwy mmagux. Hajeehu Opoj miagux 6u noxahao doro paguonuiry
(35,34%), 3aTM KypcC cBHpamba My3udkux uHcTpymenata (15,17%); 10,34% mnanux 6u
noxahano GpuIMCKy paguoHHIly, 10K OM paxuonuly rpadura nmoxahamno 9,48% ucnuraHuka.

TABEJIA 4 — UT'PA U IVIEC - Mnaau cy Ha nUTama 3a Urpy U Iuiec HajBehe HHTepecoBame
MOKa3ajay 3a MIKOMy JiaTuHO Tuieca (26,20%), onpma 3a umincnuaepcuie (21,03%), Opejxaenc
(19,13%), donxmnop (17,41%), aepobux (17,06%), mxony kiacuuHor mieca (4,65%), mkomy
npckor mieca (1,37%).

TABEJIA 5 — KYPCEBH KOPUCHHUX BEHITHHA - Hajsehe uHTEpecoBame y OBO]
00J1acTH MIJIaJIU Cy MCKa3aJld 3a KypceBe 0 OpraHu3oBamy jnorahaja (kako opraHu30BaTH TypHUPE,
KOHIlepTe, decTuBasie U cil.) - 18,79% ucnuranuka. Bennko mHeTepecoBame Ccy MOKa3aid U 3a
elyKanmje o 3apaBoM HauuHy >kuBoTa (17,41%), enykanujy o KOHTpaUENIMjU M 3alITUTH OJ
nonHuX Oonectu (15,51 %), kao u 3a KypceBe O MOKpETamy W BOHECHY CaMOCTaIHOT OM3HHCA

(13,79%). Mnanu He3amnoclIeH! Cy CBOje MHTEPECOBamE MOKa3alli 3a KypCeBe O Tpakewy Imociia
(12,41%).

TABEJIA 6 — PAAUOHUILE U APYXEIE - V o0nactu paguoHuIla U JIpyxewa Hajsehn
MPOIICHAT WITUTAHUKA je TI0Ka3a0 WHTEPECOBAmE 3a MCUXoomke paauonune (21,72%), a 3atum
clieie XyMaHUTapHE akuuje W MNpHUKyIUbamkbe HoBHa 3a cupomamiHe (16,20%), nok Owm
BOJIOHTepCKH Kkiy0 Oum moxahamo 14,82% wucnuTaHuka. 3a HOBHHAPCKY paJHOHUILY je
3amHTEepecoBano 13,96% aHKeTHpaHUX, IOK O CEeKIMjy 3a 3aimTuty npupozae noxaharo 11,03%
YUECHHKA y aHKETH.
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TABEJIA 7 - TEME 3A HH®OPMMUCAIDE - Ha utama o0 KojuM cTBaprMa O BOJICITH J1a UX
Kannenapuja 3a miane uadGOpMHUILe, MU Cy HajBehe HHTEpeCcOBame MOKa3ain 3a MOryhiHOCTH
3a jepruna myroBama (18,01%). Cneme o moryhaoctm 3a 3amocieme (16,55%), mok cy 3a
KOPHUCHO TMpoBoheme BpeMeHa W KOHIIEPTE MIIAJHM TOKA3aId IOJ[jETHAKO HHTEPECOBAbE
(10,51%). O moryhHOCTMMa 3a HacTaBakK IIKOJOBama Jxeieno ou ga ce unpopmurre 10,34%
HCIHUTAHKWKA, a O CBOjUM 3aKOHCKHMM TpPaBHMa JKEJIH BHIIIE J1a ca3Ha 8,96 aHKeTHpaHuX.
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6.1

Onemak 6 CTPATEIIKU HUJBEBU U IPUOPUTETU

CTPATEHIKHU INJBEBU OMJUIAJIMHCKE ITOJIMTUKE

1. ®opmupame HHOBAaTUBHUX YCIIyTa 3a MJIaJie Kako OU Ce yHAIpPEeuo MoJI0XKa]

MIaauXx y onmtuHu bare.
2. KoHTuHyHMpaH pa3Boj HHCTUTYLHOHATHE JIOKAJIHE OMJIAJIMHCKE TTOJIUTHKE.

3. VYmHampeheme oKkanHe OMIaIMCHKE MOJIMTUKE KPO3 pa3MeHy A00pe mpakce ca

JOPYTUM aKTepuMa.

6.2 TOKAJIHU TPUOPUTETHU U AKTUBHOCTH

JlokanHu npuopurTeTn

[Tpomoryja 3apaBUX CTUIOBA KUBOTA U COLIMjalTHE MHKITY3H]j€ MJIaJIuX.

Pa3Boj cBecTH MIIaIuX 3a 3alITHTOM XHBOTHE CpPEIUHE.

IToBehame caapxaja 3a KBATUTETHO IPOBoheme cI000AHOT BpeMEHa.

MwiNE

TOKOBC.

VYHnpeheme MOTUBHCAHOCTH MIIQ/IMX JIa C€ aKTHBHH]E YKIbYYE y JPYIITBEHE

o1

VYHanpeheme cBux 00JHKa 3aonbaBamka U CaM03anonbaBamba MIIAIHX.

@

VYuanpeheme HehopMamTHOT 00pa30Bamba MIIA/INX.

7. Ywuanpeheme pana tokajiHe KaHienapuje 3a miane, Casera 3a miuaze u Jlus